
  

¢ǊǳǎǘŜŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ н 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ 

¦ǇŘŀǘŜ 
н-о 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ п 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ р 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ с-т 

¦ǝƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΦ у 

5t² ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ф-мл 

/ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜ мм-мп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
мр 

[ƛōǊŀǊȅ мс-мф 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘŜƴǘ 
нл-но 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ нп-нр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ нс 

/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ нт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ну 

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ aŀǇ нф 

±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ ол 
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!ƊŜǊ от ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ƛƴ tŀǊƪ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
aŀǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ άƪŜŜǇŜǊέ 
ƻŦ  DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ 

tŀǊƪ ϧ wŜŎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ но 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ 

Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ϧ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  aŀǊƪ ƛǎ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎΤ  ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƎŀōΣ ƴƻǘ 

ŦƻǊƎŜǩƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ƻǊ ƴŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƛŘŜ-ǎǇƭƛǩƴƎ ǇǳƴǎΗ  aŀǊƪ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘƛƳ ŀǘ /ŀƳǇ wŀƴŘŀƭƭ ŎƘŜŜǊƛƴƎ 
ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ .ŀŘƎŜǊǎΣ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜ ōŀƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ 

ōŀōȅǎƛǩƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΗ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŀǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 
tŀǊƪǎ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜǎΗ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  
DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ όŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳΗ  
9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ wŜǝǊŜƳŜƴǘΗ 
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±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ 
.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5Ŝŀƴ ²ƻƭǘŜǊ 

ŘǿƻƭǘŜǊϪǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎ 

нсн-нрл-птур  
 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

5ŀǾƛŘ .ŀǳƳ 
ŘōŀǳƳϪǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎ 

нсн-нрл-птон 

¢ŜǊǊƛ YŀƳƛƴǎƪƛ 
ǘƪŀƳƛƴǎƪƛϪǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎ 

нсн-нпн-нтрп 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

.ƛƭƭ bŜǳǊŜǳǘƘŜǊ 
ōƴŜǳǊŜǳǘƘŜǊϪǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎ 

нсн-сно-пнтт 

wƛŎƪ aƛƭƭŜǊ 
ǊƳƛƭƭŜǊϪǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎ 

нсн-рлф-ллот 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о 

WƻƭŜƴŜ tƛŜǇŜǊ 
ƧǇƛŜǇŜǊϪǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎ 

пмп-уфф-ррпт 

5Ŝƴƴƛǎ aȅŜǊǎ 
ŘƳȅŜǊǎϪǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎ 

нсн-уро-унмп 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п 

tƘƛƭ IǳŘǎƻƴ 
ǇƘǳŘǎƻƴϪǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎ 

нсн-нос-сстс 

Wŀƴ aƛƭƭŜǊ 
ƧƳƛƭƭŜǊϪǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎ 

нсн-орн-унрл 

 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΚ   
¢ƘŜ t{/ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ пл҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмл ŀƴŘ ŀ нпт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊƻǎǎ 
Ǉƭŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  !ōƻǳǘ ϷмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϷмΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ т ǿŜƭƭǎΣ п ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎΣ ƴŜŀǊƭȅ мΣплл ƘȅŘǊŀƴǘǎΣ ƻǾŜǊ оΣмлл ǾŀƭǾŜǎΣ 
мΣулл ŎǳǊō ǎǘƻǇǎΣ ƻǾŜǊ ммл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳŀƛƴΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ƳŜǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƛǾŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸпс ƳƛƭƭƛƻƴΦ  LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘΚ   
LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнм ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ǎŜŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ϷмΦн ƳƛƭƭƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴŜŀǊ Iƻƭȅ Iƛƭƭ wƻŀŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ƭŀǘŜ 
нлнн ƻǊ ŜŀǊƭȅ нлноΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǘ ŀōƻǳǘ ϷнллΣлллΦ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ Ƴȅ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭ Ǝƻ ǳǇΚ  
9ǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ǳǎŀƎŜΦ   

/ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

 

²ŀǘŜǊ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ C!vΩǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όt{/ύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ŀ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅΦ  t{/ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ²ŀǘŜǊ 
¦ǝƭƛǘȅ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻŦ ϷмΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ϷнΦп ǘƻ ϷоΦу ƳƛƭƭƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ t{/ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴΩǎ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ 
нлмлΦ 
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²ƛƭƭ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΚ  ̧ŜǎΦ  ¢ƘŜ t{/ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  ! ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

²Ŝō /ƻƳƳŜƴǘΦ  CƛƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  Dƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǇǎŎΦǿƛΦƎƻǾΣ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ άCƛƭŜ ŀ /ƻƳƳŜƴǘέΦ  hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ άCƛƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘέ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦƻǊ ŘƻŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊ 
ннмл-²w-млсΦ  ²Ŝō ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘΣ нлнмΦ 

hǊŀƭ /ƻƳƳŜƴǘΦ  {ǇŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜ Ƴŀȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀũ ǘŜǎǝƳƻƴȅΦ  ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ōȅ ǳƴƳǳǝƴƎ ŜŀŎƘ 
ǇƘƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŎŀƭƭŜǊΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

aŀƛƭ /ƻƳƳŜƴǘΦ  {ŜƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ōȅ ¦Φ{Φ aŀƛƭΦ  !ƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ aŀƛƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘΣ нлнм ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥ !ǧƴΥ 5ƻŎƪŜǘ ннмл-²w-млс /ƻƳƳŜƴǘǎΣ 
tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tΦhΦ .ƻȄ турпΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ²L ротлт-турпΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ CŜŜΚ  ²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ t{/ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭƛƪŜ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όtCtύ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
ƻǊ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ t{/ ǎǘŀũ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ tCt ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ϷсмΣнлф όŦǊƻƳ ϷротΣпнф ǘƻ ϷрфуΣуупύ ƛƴ ǎǘŜǇ мΣ ŀƴŘ ōȅ ϷупΣфмтόŦǊƻƳ ϷрфуΣууп ǘƻ ϷсуоΣулмύ ƛƴ 
ǎǘŜǇ нΦ  ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ tCt ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƭŜǾȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ 
ōƛƭƭΦ 

Lǎ ǘƘŜ tCt ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭΚ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ϷротΣпнф ŦƻǊ ǘƘŜ tCt ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƭŜǾȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƭŜǾȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜǇ м ŀƴŘ ǎǘŜǇ н ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ 
ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ рκу-ƛƴŎƘ ƻǊ оκп-ƛƴŎƘ ƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ϷнΦмо ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tCt ǳƴŘŜǊ 
ǎǘŜǇ м ŀƴŘ ϷрΦлт ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ ǎǘŜǇ нΦ  

²ƛƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜΚ  ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŀǘŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нтΦт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ǘƻ омΦс҈ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŀǘŜǎΦ 

²Ƙƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴΚ /ŀƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΚ  ¢ƘŜ t{/ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜ tCt ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜ 
t{/ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ t{/ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΚ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлнлΦ  CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ t{/ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ WǳƴŜκWǳƭȅ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tCtΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ 
нлнм t{/ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ ǘƘŜ t{/ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘŜŀǊ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǿƛƭƭ L ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎ ƻƴ Ƴȅ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭΚ  LŦ ǘƘŜ t{/ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ нлнм ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлннΦ 

 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛƭƭŀƎŜΦƎŜǊƳŀƴǘƻǿƴΦǿƛΦǳǎκнсфκттнуκ²ŀǘŜǊ-¦ǝƭƛǘȅ 

ƘǧǇǎΥκκǇǎŎΦǿƛΦƎƻǾκtŀƎŜǎκIƻƳŜΦŀǎǇȄ 

http://psc.wi.gov
https://www.village.germantown.wi.us/269/7728/Water-Utility
https://psc.wi.gov/Pages/Home.aspx
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LATEST NEWS: is always updated! 

CHECK BACK OFTEN 

STAY CONNECTED! 

Subscribed to be notified!  


